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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2015
Signori Azionisti,

il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2015 riporta, dopo aver
accantonato imposte di competenza per € 221.934 ¢ ammortamenti e svalutazioni
per € 783.067, un risultato positivo pari a € 310.682; bilancio che provvediamo a
commentarVi nei paragrafi che seguono per un migliore apprezzamento
dell’attivita svolta.

Nel bilancio in esame ¢ computato il dividendo che la partecipata Miogas SpA ha
distribuito sugli utili conseguiti per ’esercizio chiuso al 31.12.2014. Detto
dividendo ammonta ad € 182.147.

Premessa

Appare doveroso e realistico soffermarci in premessa sul quadro macroeconomico
generale internazionale ed in particolare su quello nazionale. In Italia infatti, e
anche in alcuni paesi europei, si evidenziano segnali pilt 0 meno significativi di
ripresa economica. Nel 2015, anche se i dati statistici sono rientrati in un’alea
positiva minima per il nostro Paese, la fase di recessione ha continuato a farsi
sentire anche per realtd come le nostre, vista la tipologia dei servizi offerti. Cid
nonostante, lo vedrete dai dati di bilancio, la solita accorta politica di gestione dei
costi e I’attenzione nel cogliere le opportunita offerte dal sistema creditizio con la
distribuzione degli impegni su piu istituti bancari, ci permettono di poter
affermare con soddisfazione che, anche in questo difficile momento di
congiuntura ancora fortemente instabile, 1’azienda vive una situazione industriale
tranquilla e ha potuto sostenere gli investimenti necessari, mentre, dal punto di
vista finanziario, la “tensione finanziaria”é ormai praticamente superata.

Dopo questa introduzione di carattere generale, entriamo nello specifico nelle
vicende di MEA, dove registriamo che permane a tutt’oggi la situazione che ha
avuto inizio nell’esercizio 2011 relativamente alla possibilita di mantenere in
azienda il servizio di distribuzione del gas. Stante la conclusione del percorso
normativo iniziato con il D.L. 164/2000 riguardante la riorganizzazione del settore
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energetico in Italia, ancora nel 2015 non si € visto alcun atto finalizzato all’avvio
delle procedure per le gare d’ambito. Va ricordato che nel 2011 I’AEEGSI ha di
fatto interrotto le procedure di gara iniziate dai Comuni per 1’assegnazione del
servizio di distribuzione del gas e ha definitivamente determinato gli Ambiti
Territoriali (ATEM), il bando di gara tipo e il crono-programma per I’inizio delle
gare d’ambito.

L’AEEGSI con il Decreto Legge 21 giugno 2013, n. 69 convertito con
modificazioni, dalla Legge 9 agosto 2013, n. 98, visti i forti ritardi delle stazioni
appaltanti nell’indire le gare, ha stabilito termini piu stringenti, pena il passaggio
dell’incarico alla Provincia di appartenenza. Sulla base della normativa in vigore,
I’ambito, a cui appartiene MEA, aveva come scadenza per I’indizione della gara il
14 dicembre 2015. Tra la fine del 2013 e ’esercizio 2014 si sono infatti succeduti
due interventi legislativi che hanno avuto effetto su tale termine:

- il Decreto Legge 23 dicembre 2013, n. 145 convertito con modificazioni dalla
Legge 21 febbraio 2014, n. 9 per effetto del quale I’AEEGSI ha fissato, mediante
delibera, i termini per I’indizione delle gare al 11/04/2015;

- il Decreto Legge 91 del 24 giugno 2014 art.30 bis commi 2 e 3 che ha differito
I’avvio delle gare d’ambito dal 11/04/2015 al 14/12/2015 e per effetto del quale si
¢ iniziata la raccolta dei dati necessari a comporre la “consistenza delle reti gas” di
MEA, propedeutica all’indizione delle gare d’ambito.

Nel 2015 proseguono i decreti di proroga delle gare d’ambito, a scopo esplicativo
si riporta stralcio del Decreto Legge 30 dicembre 2015, n. 210 convertito con
modificazioni, dalla Legge 25 febbraio 2016, n. 21 (GU n.47 del 26 febbraio
2016).

“Proroga di termini previsti da disposizioni legislative.

La legge di conversione ha disposto che all’articolo 3 del Decreto Legge 30
dicembre 2015, n. 210 siano aggiunti i commi 2-bis e 2-ter, riportati di seguito:
2-bis. I termini di cui all’articolo 3, comma 1, del regolamento di cui al decreto
del Ministro dello sviluppo economico e del Ministro per i rapporti con le regioni
e la coesione territoriale 12 novembre 2011, n. 226, relativi alla mancata
pubblicazione del bando di gara di cui all'allegato | annesso allo stesso
regolamento, sono prorogati rispettivamente di dodici mesi per gli ambiti del
primo raggruppamento, di quattordici mesi per gli ambiti del secondo
raggruppamento, di tredici mesi per gli ambiti del terzo, quarto e quinto
raggruppamento, di nove mesi per gli ambiti del sesto e settimo raggruppamento
e di cinque mesi per gli ambiti dell'ottavo raggruppamento, in aggiunta alle
proroghe vigenti alla data di entrata in vigore della legge di conversione del
presente decreto.

2-ter. All'articolo 4 del decreto-legge 21 giugno 2013, n. 69, convertito, con
modificazioni, dalla legge 9 agosto 2013, n. 98, sono apportate le seguenti
modificazioni:

a) al comma 2, il secondo periodo é sostituito dai seguenti: «Scaduti tali termini,
la Regione competente sull'ambito assegna ulteriori sei mesi per adempiere,
decorsi i quali avvia la procedura di gara attraverso la nomina di un
commissario ad acta, ai sensi dell'articolo 14, comma 7, del decreto legislativo 23
maggio 2000, n. 164. Decorsi due mesi dalla scadenza di tale termine senza che
la Regione competente abbia proceduto alla nomina del commissario ad acta, il
Ministero dello sviluppo economico, sentita la Regione, interviene per dare avvio
alla gara nominando un commissario ad acta. L'importo eventualmente anticipato
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dai gestori uscenti per la copertura degli oneri di gara, di cui all'articolo I,
comma 16-quater, del decreto-legge 23 dicembre 2013, n. 145, convertito, con
modificazioni, dalla legge 21 febbraio 2014, n. 9, é trasferito dalla stazione
appaltante al commissario ad acta entro un mese dalla sua nomina, al netto
dell'importo relativo agli esborsi precedentemente effettuati per la preparazione
dei documenti di gara.»”;

Di fatto la gara dell’ATEM a cui appartiene Mea (MILANO3) dovra partire entro
I’11 dicembre 2016, data oltre la quale, non piu la provincia di Milano ma la
Regione Lombardia dovra intervenire e sostituirsi alla stazione appaltante entro
sei mesi. Trascorso tale termine interverra direttamente il Ministero per lo

sviluppo economico.

Si da comunque atto che, non essendo ancora stata avviata la procedura
preliminare propedeutica all’avvio del processo di gara prevista dal Decreto
Ministeriale del 12 novembre 2011, n.° 226, alla data di chiusura del presente
esercizio, MEA S.p.A. prosegue con una gestione di fatto degli impianti in attesa
che si concretizzino le azioni previste ed indicate dal Decreto Ministeriale.
L’alternanza della normativa di riferimento, nonché la valutazione delle
tempistiche necessarie al completamento della procedura di gara, rendono
altamente probabile la permanenza in capo a MEA della gestione del servizio di
distribuzione del gas in un orizzonte temporale di almeno 12 mesi
dall’approvazione del bilancio d’esercizio.

Per quel che riguarda il servizio di igiene ambientale, il PEF per il 2015 non ha
subito variazioni in aumento, in coerenza con il piano economico e finanziario
approvato dal Comune di Melegnano per I’anno 2014, sufficiente per consentire
di mantenere in pareggio sostanziale i conti relativi allo specifico servizio.

In relazione al servizio di Igiene Ambientale e ai servizi ad esso accessori, come
prescritto dal D.L. 201/2011 conv. in L.214/2011 sulla TARES, poi denominata
TARI per I’anno 2014, la MEA ha mantenuto la possibilita di emettere gli avvisi
di pagamento con modello F24 per il suddetto tributo.

Relativamente alla possibilita di continuare 1’erogazione del servizio di igiene
urbana si precisa che, come gia menzionato nella relazione sulla gestione
dell’esercizio 2014, il fatto che per legge gli affidamenti di servizi pubblici locali
a rilevanza economica da parte di Enti Pubblici possano avvenire in maniera
diretta solo nel caso in cui la societa affidataria sia un soggetto a totale
partecipazione pubblica, ha posto Mea S.p.A., societa a capitale misto, in una
situazione di potenziale non conformita rispetto alla normativa di riferimento,
relativamente al servizio sopra citato, affidatole dal Comune di Melegnano.

Allo scopo si riporta quanto gia comunicato nella relazione sulla gestione del
bilancio 2014.

La tematica del mantenimento del servizio di Igiene Ambientale, da parte di MEA
S.p-A., messo in discussione dalla L. 221/2012 art.34 c. 20 e 21 nel corso del 2015
¢ da ritenersi quantomeno rimandata sino alla scadenza dell’affidamento in essere
(2019), per effetto delle modifiche apportate dall’art. 1 ¢.609, lett. “b” L190/2014
(c.d. Legge di Stabilita 2015) all’art. 3-bis, L..148/2011.

La Legge di Stabilita 2015, al citato articolo, stabilisce che “L'operatore economico
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succeduto al concessionario iniziale, in via universale o parziale, a seguito di
operazioni societarie effettuate con procedure trasparenti, comprese fusioni o
acquisizioni, fermo restando il rispetto dei criteri qualitativi stabiliti inizialmente,
prosegue nella gestione dei servizi fino alle scadenze previste. In tale ipotesi, anche
su istanza motivata del gestore, il soggetto competente accerta la persistenza dei
criteri qualitativi e la permanenza delle condizioni di equilibrio economico-
finanziario al fine di procedere, ove necessario, alla loro rideterminazione, anche
tramite l'aggiornamento del termine di scadenza di tutte o di alcune delle
concessioni in essere, previa verifica ai sensi dell'articolo 143, comma 8, del
codice di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, e successive
modificazioni, effettuata dall' Autorita di regolazione competente, ove istituita, da
effettuare anche con riferimento al programma degli interventi definito a livello di
ambito territoriale ottimale sulla base della normativa e della regolazione di
settore”.

Tale disposizione normativa permetterebbe quindi, fermo restando il sussistere dei
requisiti evidenziati, il mantenimento degli affidamenti diretti in essere anche a
favore di societa miste a partecipazione pubblica, sino alla naturale scadenza dei
contratti stessi.

Relativamente a MEA, 1’applicazione della normativa consentirebbe di mantenere
I’affidamento del servizio di igiene ambientale fino al 2019, nonostante la
presenza di un socio privato nella compagine societaria faccia perdurare la
suddetta situazione di non conformita.

A tale proposito, gli Amministratori ritengono che la disposizione sia pienamente
applicabile a MEA S.p.A., tenuto conto che:

- la procedura per la scelta del socio privato da parte di MEA ¢ avvenuta, a suo
tempo, mediante modalita trasparenti compatibili con quanto previsto dal disposto
di legge;

- 1 criteri qualitativi dell’erogazione del servizio stabiliti al momento
dell’affidamento sono tuttora rispettati ed ¢ possibile prevedere che possano
esserlo anche nel residuo periodo di durata dell’affidamento;

- 1l servizio viene svolto in condizioni di equilibrio economico-finanziario ed ¢&
possibile prevedere che tali condizioni possano permanere nel residuo periodo di
durata dell’affidamento;

- L'Autorita di regolazione competente in materia di affidamenti dei servizi inerenti
la gestione dell’igiene urbana, alla quale competerebbe la verifica dei suddetti
requisiti, non ¢ stata nominata. In tale situazione I’attivita di verifica spetta, sulla
base dell’articolo 43 c. 8, del D.Lgs. 163/2006, all’ente locale, che nel caso in
questione ¢ il socio di maggioranza di MEA S.p.A.

Inoltre, per avvalorare tale interpretazione, la direzione aziendale, gia nel 2014, ha
richiesto un parere autorevole ad uno studio legale, che ha confermato
I’interpretazione data dagli Amministratori circa ’applicabilita della normativa e,
dunque, circa la possibilitd di mantenere 1’affidamento del servizio d’igiene
ambientale sino alla sua scadenza contrattuale, nel verificarsi delle condizioni
citate dalla legge e sopra commentate.

Sulla base di tali considerazioni, si ritiene superata la situazione di incertezza,
rappresentata nella relazione sulla gestione del bilancio 2013 e 2014, sulla
possibilita di mantenere 1’affidamento del servizio per almeno 12 mesi dalla data
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di approvazione del bilancio, che aveva determinato dubbi sulla sussistenza del
presupposto della continuita aziendale nel medesimo orizzonte temporale, tenuto
conto della significativita del servizio igiene urbana in rapporto alla generazione
di ricavi complessiva di MEA S.p.A..

Come per I’anno precedente, per quanto riguarda il dato finale di bilancio, lo
stesso ¢ frutto di una politica aziendale improntata alla prudenza che si
concretizza intervenendo in maniera continuativa sui crediti ormai datati, quindi di
difficile esigibilita; su tali crediti dunque ¢ stata applicata una politica di
svalutazione, cosi da rendere il dato finale il piu coerente possibile con la realtd
economica attuale, ottemperando al meglio al principio legale di veridicita e
trasparenza dei dati di bilancio.

Condizioni operative, sviluppo dell’operativita ed evoluzione prevedibile della gestione

MEA S.p.A. ¢ stata costituita il 19/10/1995 e svolge la propria attivita nel settore
dei servizi pubblici. Nello specifico, nel Servizio di Gestione Integrata dei Rifiuti
Urbani attraverso le attivita di Gestione della T.I.A. (Tariffa di Igiene Ambientale
fino al 31/12/2012, successivamente per il Tributo TARES e in ultimo il tributo
denominato TARI con I’emissione ¢ I’incasso per nome e per conto del comune di
Melegnano) di raccolta, trasporto, smaltimento/trattamento dei rifiuti urbani, dello
spazzamento manuale e meccanizzato della citta di Melegnano, nonché dei servizi
accessori a tali attivita. La “mission” dell’azienda, per quanto concerne il settore
igiene, pud essere espressa sinteticamente nei seguenti termini: “erogare i servizi
pubblici ambientali per la gestione del ciclo integrato dei rifiuti, adottando il
modello d’impresa al fine di creare occupazione e redditivita”.

MEA S.p.A., per I’espletamento dei servizi sopra descritti, gestisce le proprie
attivita con congruo uso delle risorse affidatele ed attraverso un sistema di
massime sinergie possibili.

II capitale sociale, interamente versato, alla data del 31/12/2015 & cosi ripartito:

SOCI %o Valore Nominale (€)
Comune di Melegnano 60,00 2.880.000,00
2i Rete Gas S.p.A. 40,00 1.920.000,00
Totale 100,00 4.800.000,00

L’anno 2015 ha visto la nostra Societa gestire i servizi nelle citta di Melegnano ¢

Binasco costituiti da:

1) gestione dell’emissione di avvisi di pagamento su modello F24 del tributo
TARI per il Comune di Melegnano, in deroga a quanto stabilito dallo stesso;

2) gestione dei servizi integrati di igiene urbana nella citta di Melegnano;

3) servizio gas metano ¢ attivitd connesse per il Comune di Melegnano e di
Binasco;

4) gestione del calore degli impianti comunali di Melegnano.
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Melegnano Energia Ambiente S.p.A.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della Societa, confrontato con quello
dell’esercizio precedente, € il seguente (in Euro):

31/12/2014 31/12/2015 4 assoluto A%

VALORE PRODUZIONE 5.929.979 5.666.311 263.668 -4,45%
COSTI DELLA PRODUZIONE 5.595.997 5.160.373 435.624 -7,78%
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO PRODUZIONE 333.982 505.938 171.956 51,49%
PROVENTI ED ONER! FINANZIAR! 83.863 93.221 9.358 11,16%
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE - = >

PARTITE STRAORDINARIE 23.016 |- 66.543 89.559 -389,12%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 440.861 532.616 91.755 20,81%
IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 138.064 221.934 83.870 60,75%
RISULTATO NETTO 302.797 310.682 7.885 2,60%

La comparazione con i corrispondenti dati nell’esercizio 2014 consente di rilevare
un decremento di ricavi della gestione caratteristica nella misura del 4,45%
(valore assoluto € 263.668) a cui si associa un risparmio sui costi di gestione
rilevato percentualmente nella misura dell’7,78% (valore assoluto € 435.624)

I1 prospetto di cui sopra espone poi un risultato positivo della gestione finanziaria
per € 93.221 e un disavanzo della gestione straordinaria per € 66.543.

[ dati sopra esposti si possono meglio apprezzare esaminando il grafico che segue:
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Melegnano Energia Ambiente S.p.A.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della Societa,
dell’esercizio precedente ¢ il seguente (in Euro):

confrontato con quello

31/12/2014 31/12/2015 A4 assoluto A%
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE 353.961 309.055 -44.906 | -12,69%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 7.831.765 7.554.909 -276.856 | -3,54%
IMMOBILIZZAZIONI| FINANZIARIE 767.581 767.581 0 0,00%
CAPITALE IMMOBILIZZATO (A) 8.953.307 8.631.545 -321.762 | -3,59%
RIMANENZE DI MAGAZZINO 90.074 81.875 -8.199 | -9,10%
CREDITI DI NATURA COMMERCIALE A BREVE 3.919.043 3.938.455 19.412 0,50%
ALTRI CREDITI A BREVE 613.993 554.802 -59.191 | -9,64%
LIQUIDITA' 313.089 664.431 351.342 | 112,22%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 82.504 77.360 -5.144| -6,23%
ATTIVITA' CORRENTI A BREVE TERMINE (B) 5.018.703 5.316.923 298.220 5,94%
DEBITI VERSO BANCHE E FINANZIATORI A BREVE 2.247.744 2.784.546 536.802 | 23,88%
DEBITI DI NATURA COMMERCIALE A BREVE 1.373.400 1.077.831 -295.569 | -21,52%
ACCONTI 47.856 - -47.856 /
DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALI 279.831 233.897 -45.934 | -16,41%
ALTRI DEBITI A BREVE TERMINE 2.100.619 1.984.502 -116.117 | -5,53%
ALTRE PASSIVITA' A BREVE TERMINE 280.162 221.407 -58.755 | -20,97%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 152,773 114.078 -38.695 | -25,33%
PASSIVITA' D'ESERCIZIO A BREVE TERMINE (o] 6.482.385 6.416.261 -66.124 | -1,02%
CAPITALE D'ESERCIZIO NETTO (B-C) (D) 1.463.682 | - 1.099.338 364.344 | -24,89%
ALTRI CREDITI A MEDIO LUNGO TERMINE 108.814 108.814 0 0,00%
ATTIVITA' CORRENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE (E) 108.814 108.814 0 0,00%
TRATTAMENTO Dt FINE RAPPORTO LAVORO 861.155 788.033 -73.122 | -8,49%
DEBITI VERSO BANCHE-ENTI MEDIO-LUNGO TERMINE 306.927 376.949 70.022 | 22,81%
PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE (F) 1.168.082 1.164.982 -3.100 | -0,27%
INDEBITAMENTO NETTO A ML (D+E-F) (G) 2.522.950 |- 2.155.506 367.444 | -14,56%
PATRIMONIO NETTO (A+G) 6.430.357 6.476.039 45.682 0,71%

Le variazioni significative risultano meglio

seguono:

evidenziate a mezzo i

grafici che
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Gli avvenimenti che hanno inciso sulle condizioni operative gestionali dell’anno
2015 sono stati:

mantenimento della percentuale di raccolta differenziata, che si & attestata
su un valore pari al 56% del totale dei rifiuti raccolti;

continua implementazione di nuove release del software aziendale, in
particolare si ¢ provveduto ad aggiornare all’ultima release Navision, il
programma di gestione della contabilita, riordinando tutto il settore;

implementazione continua del sistema DIGAS con I’adeguamento alla
specifica normativa;

adeguamento del documento sulla sicurezza sul lavoro cosi come previsto
dal D.L. 81/08 € s.m.i.;

prosecuzione del servizio di distribuzione del gas nei Comuni di Binasco e
di Melegnano in attesa che si espleti la gara d’ambito nel rispetto della
specifica normativa,

prosecuzione del piano di formazione del personale;

contenimento dei costi, che ha migliorato il profilo economico e quello
finanziario dell’azienda;

rinegoziazione, per quanto possibile, dei contratti in essere;

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2015

Pagina 9



Relazione sulla gestione Melegnano Energia Ambiente S.p.A.

e aggiornamento del Piano Anticorruzione e pubblicazione del Piano
Triennale per la Trasparenza e nomina di un nuovo responsabile.

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2015 ¢ la seguente (in Euro):

31/12/2014 31/12/2015 VARIAZIONE
Depositi bancari 311.893 663.614 351.721
Denaro e altri valori in cassa 1.196 817 | - 379
Disponibilita liquide e azioni proprie 313.089 664.431 351.342
Debiti Verso banche (entro 12 mesi) 1.739.238 1.864.545 125.307
Debiti Verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 508.506 920.001 411.495
Debiti finanziari a breve termine 2.247.744 2.784.546 536.802
Posizione finanziaria netta a breve termine - 1.934.655 | - 2.120.115| - 185.460
Debiti Verso banche (oltre 12 mesi) 306.927 376.949 70.022
Debiti Verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) - - -
Debiti finanziari a medio lungo termine 306.927 376.949 70.022
Posizione finanziaria netta a medio-lungo termine - 306.927 | - 376.949 | - 70.022
Posizione finanziaria netta - 2.241.582 | - 2.497.064 | - 255.482

L’esame comparativo dei valori assoluti fa emergere con sufficiente chiarezza la
stabilita dei conti della societa aventi natura finanziaria.

Si ritiene comunque utile, a migliore descrizione della situazione economico-
finanziaria, di riportare nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio,
confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

Indice Formula 31/12/2015 31/12/2014 31/12/12013
ROE netto Reddito netto / Patrimonio netto 4.77% 4.71% 3,55%
ROE lordo Ris. ante imp. / Patrimonio netto 8,23% 6,86% 6,11%

ROI Reddito operativo / Capitale investito 2,82% 4,33% 2,74%
ROS Reddito operativo / Ricavi 7,56% 10,97% 7,73%

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti di natura ordinaria, come
meglio illustrato in nota integrativa.

Immobilizzazioni Acquisizioni dell'esercizio

Impianti e macchinari 244.350
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Attrezzature 20.613
Altri beni 73.636

SERVIZIO GAS METANO E ATTIVITA’ CONNESSE

SERVIZIO GAS

Durante il 2015 si ¢ proceduto alla sostituzione programmata dei contatori nei
limiti delle disponibilitd economiche aziendali e nel rispetto delle delibere dell’
AEEGSI.

Nel corso dell’esercizio si ¢ proceduto con 1’adeguamento dei gruppi per
I’installazione dei sistemi di tele-lettura su contatori. A questi si aggiungono i
sistemi di tele-lettura sui gruppi di misura con calibro G10, G6 € G4 ai sensi della
Delibera 155/08 dell’ AEEGSI e successive integrazioni e variazioni.

Nell’anno 2016 si ¢ proseguito con la sostituzione programmata dei contatori
come da cronoprogramma imposto dall’AEEGSI.

L’ufficio Tecnico Gas ha pianificato, diretto, controllato e monitorato
costantemente tutte le attivita affidate ed eseguite, sia con il personale interno di
MEA, polivalente e in grado di eseguire piti mansioni, sia con I’ausilio di imprese
esterne. Si sono inoltre svolte le normali procedure di manutenzione ordinaria
sugli impianti di Melegnano e Binasco, rappresentate da: ricerca fughe, prove di
pressione, controllo delle cabine, gruppi di riduzione, correttori di volumi, misure
istantanee del tasso di odorizzazione, misure istantanee di controllo della
protezione catodica, servizio di pronto intervento.

GESTIONE CALORE

La gestione di detto settore nel 2015 ha confermato il trend positivo degli anni
precedenti, rapportato comunque al numero di ore di accensione e ad una lieve
ripresa dei consumi di combustibile vista comunque la situazione climatica
particolarmente temperata.

I tecnici MEA hanno fatto opera di sensibilizzazione sul tema del “risparmio
energetico”, interagendo e collaborando con I’utilizzatore finale per una perfetta
messa a punto degli impianti al fine di migliorare la resa energetica. .

La conduzione delle caldaie, di proprieta comunale, non ha presentato
problematiche particolari.

SERVIZIO IGIENE URBANA

Nell’anno 2015 si ¢ proseguito un importante piano di aggiornamento del parco
mezzi e attrezzature. E stato riscattato un autocompattatore preso a noleggio nel
2014, ¢& stato stipulato un contratto di noleggio a lungo termine per una
spazzatrice, riducendo cosi i costi di manutenzione. L’acquisto ¢ stato effettuato
con mezzi propri.

PERSONALE AMBIENTE E SICUREZZA
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Per quanto riguarda il personale, si riportano nel seguito alcune informazioni che
descrivono la situazione aziendale

a

PERSONALE 31/12/2015 31/12/2014 assoluto A%
PERSONALE I.A. 26 26 0 0
PERSONALE G/A 5 5 0 0
PERSONALE AMM/COMM 11 11 0 0
Totale personale 42 42 0

UOMINI 33 33 0 0
DONNE 9 9 0 0
ETA' MEDIA 46 46 0 0
ANZIANITA' LAVORATIVA 12 12 0 0
CONTRATTIT. INDETER 41 37 +4 +9.76%
CONTRATTI T. DETERM 1 5 -4 -80%
ALTRE TIPOLOGIE 0 0 0 0
LAUREA 5 4 +1 +20%
DIPLOMA 8 8 0 0
LIC.MEDIA 29 30 -1 -3.33%

La politica retributiva del 2015 si ¢ focalizzata sul contenimento dei costi e sul
proseguimento di una oculata incentivazione. Il servizio, grazie alla
collaborazione di tutti gli operatori, ¢ stato mantenuto sui livelli soliti di
eccellenza. I rapporti con i sindacati sono improntati a fattiva collaborazione. Cio
ha permesso di mantenere un buon clima aziendale in un periodo di grande
incertezza economica, fugando le preoccupazioni che si erano generate tra i
lavoratori dipendenti sulla capacita delle aziende a mantenere 1’occupazione
stessa.

SICUREZZA

Nell’anno 2015 con 1I’inserimento delle patologie muscolo-scheletriche tra le
malattie professionali si & accentuata 1’attenzione alla Movimentazione Manuale
dei Carichi. Questo riguarda in special modo il servizio di igiene ambientale per
I’attivita di raccolta dei rifiuti. Nella fattispecie 1’attivita di raccolta del mercato
domenicale & stata oggetto di ripetuti sopralluoghi, incluso un sopralluogo
congiunto del medico competente e del responsabile del servizio prevenzione e
protezione.

L’implementazione nel sistema della qualitd aziendale delle registrazioni dei
sopralluoghi di cantiere per quanto riguarda la sicurezza, ¢ stata il primo passo
verso il processo di integrazione fra i sistemi di gestione di tipo organizzativo e
normo-giuridico di MEA.

AMBIENTE

Per quanto riguarda le problematiche ambientali, la Societd ha continuato ad
esplicare tutte le proprie attivita nel pieno rispetto dell’ambiente, controllando tutti
i propri mezzi ed effettuando regolarmente le manutenzioni richieste, in
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particolare per il controllo dei fumi di scarico.

Nel 2015 sono state sostituite le coperture dei capannoni e degli uffici. II tetto
necessitava di sostituzione a causa della presenza di eternit, i lavori di rimozione
dell’Eternit sono terminati entro il 31-12-2015 mentre la posa della nuova
copertura ¢ stata terminata nel 2016. Il lavoro ha permesso inoltre di migliorare la
tenuta termica della palazzina uffici migliorando la coibentazione e modificando
la parte del tetto piana con nuova copertura spiovente.

Attivita di ricerca e sviluppo

La Societa, per le funzioni che svolge, non necessita di una specifica attivita di
ricerca e sviluppo nel senso letterale del termine. La Societa ¢, invece, impegnata
nella progettazione, sia nel settore gas che igiene ambientale, per sviluppare ed
adeguare gli impianti con risorse interne e senza la necessita di nuove tecnologie.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

Nel corso del 2015 i rapporti con il Comune di Melegnano, controllante della
Societa con una quota di capitale del 60%, sono stati caratterizzati da una buona
puntualitd nei pagamenti; infatti i crediti verso il Comune di Melegnano
ammontano a € 1.578.824,00 con un tempo medio di pagamento di circa 30
giorni.

I rapporti con la societd collegata Miogas S.r.l., esclusivamente di natura
commerciale, sono rappresentati da:
a) attivita connesse al contratto di servizio stipulato con la societa collegata;
b) acquisto di gas metano effettuato presso la collegata.
I rapporti di cui sopra, quando non determinati in base a tariffe imposte
dall’ Autorita, sono avvenuti migliorando le normali condizioni di mercato.

Costi

I principali costi relativi alla gestione operativa e finanziaria sono riassunti qui di
seguito. La gestione 2015, come le precedenti, come sopra ricordato, ¢ stata
caratterizzata da una contrazione dei costi, azione volta al mantenimento
dell’equilibrio della gestione proseguendo 1’operazione, ormai in fase di
conclusione, di abbattimento dell’indebitamento verso Enti oltre che verso gli
istituti finanziari. E’ questa 1’unica manovra possibile per la direzione aziendale,
attesa la natura dei servizi prestati ¢ dei vincoli nella definizione del prezzo dei
servizi in un contesto congiunturale.

[ cosTi - DESCRIZIONE [ 8112720014 | 31/12/2005 | aassoluto | A |
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Ricavi

Costo per il personale 2.134.924 2.005.365 -129.559 -6,07%
Costo per materie prime merci 379.521 379.901 380 0,10%
Costo per servizi 1.659.184 1.700.907 41.723 2,51%
Interessi e oneri finanziari 255.180 89.445 -165.735 -64,95%
TOTALE 4.428.809 4.175.618 -253.191 -5,72%

La composizione dei principali ricavi e la relativa variazione rispetto al precedente

commento della voce che precede.

esercizio sono riassunte nella tabella allegata e dimostrano quanto riferito a

RICAVI — DESCRIZIONE 31/12/2014 31/12/2015 A assoluto a

Vendite e prestazioni 5.524.172 5.218.594 -305.578 -5,53%
Incrementi imm.ni per lavori interni 204.862 206.674 1.812 0,88%
Proventi diversi 200.945 241.043 40.098 19,95%
TOTALE 5.929.979 5.666.311 -263.668 -4,45%

Gestione finanziaria

Analogamente a quanto avvenuto nei precedenti esercizi, anche nell’anno 2015 la
gestione finanziaria della Societa ¢ stata influenzata:

- dalla gestione delle disponibilita liquide in funzione degli impegni

caratteristici e derivanti dalla normale attivita aziendale;

- dagli interessi passivi sui finanziamenti a medio e lungo termine accesi nei

precedenti periodi.

La composizione delle partite di natura finanziaria ¢ oggetto di commento nella

nota integrativa

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, numero 6-bis, del Codice civile

Al sensi dell’art. 2428, comma 2, numero 6-bis, del Codice Civile, si segnala che,
escluse le partecipazioni in imprese collegate, la societa non ha attivita di natura

finanziaria.

Sul fronte dei debiti di natura finanziaria, dettagliati nella nota integrativa, la
societa ha in corso finanziamenti chirografari erogati dagli Istituti Bancari Intesa

SanPaolo e Credem.

Di seguito si forniscono alcune informazioni circa la tipologia det rischi a cui la

societa € esposta.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta 1’esposizione della Societa al rischio di potenziali
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perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla
controparte. Al 31 dicembre 2015 non vi sono segnali significativi di rischio di
credito. Si aggiungono inoltre, svalutazioni prudenziali operate dalla Societa e
portate a diretto decremento del valore di iscrizione in bilancio dei crediti verso i
precedenti utenti TIA ora non pitt incrementabili, in quanto, con il nuovo tributo,
dal 2013, MEA ha definitivamente annullato il rischio del credito nei confronti dei
cittadini serviti nel Comune di Melegnano.

Rischio di liquidita

Allo stato attuale, la Societa, attraverso la disponibilita di fonti di finanziamento e
di linee di credito, ha accesso al credito in maniera sufficiente a soddisfare le
necessita finanziarie.

Rischio cambio

La Societa agisce esclusivamente sul territorio locale di Melegnano e Binasco e,
pertanto, non & soggetta a rischi legati alla fluttuazione delle principali monete
estere.

Per le attivita svolte ¢ anche esclusa quasi completamente dal rischio di
crolli/incrementi dei prezzi legati all’andamento del mercato, ad esclusione del
prezzo del carburante per autotrazione ed eventuali rialzi improvvisi del prezzo
delle materie prime metalliche, essendo parte essenziale di contatori e tubazioni.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile, st precisa che non sono detenute azioni
proprie né azioni delle societa controllanti, direttamente o indirettamente tramite
interposta persona o societa fiduciaria.

Si precisa altresi che nel corso dell’anno non sono state acquistate o alienate
azioni proprie o azioni delle societa controllanti, direttamente o indirettamente
tramite interposta persona o societa fiduciaria.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Gli avvenimenti legislativi salienti, che si sono compiuti a termine 2015 e avranno
impatto per tutto il 2016, confermano MEA S.p.A., come per gli anni precedenti,
in una situazione di stabilitd con una normativa tendenzialmente certa per tutto
I’anno in corso.

Come per I’anno precedente sono proseguiti gli incontri tra Ente e azienda al fine
di concordare frequenza e modalita di fatturazione dei servizi svolti; a tal
proposito MEA S.p.A. ha sottoscritto, gia nel 2015 per tutto il 2016, un contratto
di Factoring per i crediti derivanti dal servizio di Igiene Ambientale per il Comune
di Melegnano.

Sono inoltre proseguiti i contatti fra i soci, iniziati nel 2013, allo scopo di rendere
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MEA totalmente pubblica. Tali contatti si sono intensificati nell’ultimo anno e nei
primi mesi dell’anno in corso. La condizione di totale capitale pubblico
permetterebbe a MEA di ottenere 1’assegnazione, mediante “in-house providing “,
di servizi ulteriori rispetto a quelli attualmente erogati e di migliorare quindi le
proprie prospettive di sviluppo futuro. L’adozione di un assetto societario
conforme alla normativa di riferimento permetterebbe, inoltre, la riassegnazione
in-house a MEA dei servizi pubblici attualmente erogati, una volta giunti a
scadenza.

Le basi legislative gettate nel 2015 stanno determinando importanti effetti nel
2016: ottemperando alla legge delega 1.124/2015 “Madia”, nel mese di gennaio
2016, ¢ stato presentato al Consiglio dei Ministri lo schema per il Testo Unico per
le societd a partecipazione pubblica, avviando di fatto 1’iter parlamentare per
I’approvazione. Il Testo Unico rappresentera un punto fermo per gli anni a venire
per le societa a partecipazione pubblica totale o parziale.

Evoluzione prevedibile della gestione

Stante la situazione normativa attuale, espressa nei paragrafi precedenti, si ritiene
ragionevolmente che MEA manterra il servizio di Igiene Ambientale e la Gestione
Calore degli impianti comunali fino alla scadenza naturale dei contratti (servizio
di Igiene Ambientale 2019, Gestione Calore 2017). Per quanto concerne il
Servizio Gas, gli impianti gestiti da MEA S.p.A fanno parte dell’ambito
denominato Milano 3, che rientra tra quelli la cui data limite di pubblicazione del
bando di gara ¢ stata prorogata 11 dicembre 2016, portando a ritenere che MEA
S.p.A. proseguira con una gestione di fatto degli impianti almeno per i prossimi
12 mesi in attesa che si concretizzino le azioni previste ed indicate dal Decreto
Ministeriale medesimo.

I1 2016 vedra I’inizio di una nuova fase di investimenti gid approvata in Consiglio
di Amministrazione:

» prosecuzione della manutenzione straordinaria degli edifici di proprietd, in
modo da mantenerne inalterato e migliorare il valore immobiliare.
Rimandata nel 2014 Verra costruita una nuova area interna al magazzino
che verra adibita a sala corsi;

» l’adeguamento del parco automezzi utilizzati dal servizio di Igiene
Ambientale: nel 2016 verra messa in servizio una nuova spazzatrice; verra
inoltre sostituito un mezzo ormai ritenuto obsoleto con uno nuovo piu
performante, proseguendo nella politica di investimento e
ammodernamento intrapresa dal 2014;
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> nel settore gas sono stati stanziati investimenti per il potenziamento e
I’ammodernamento della rete gas di Melegnano e la riqualificazione della
cabina di primo salto dell’impianto di Binasco.

Nel corso dell’anno 2016 sono iniziate ispezioni congiunte qualita-sicurezza per
rilevare sul campo lo stato di applicazione delle procedure aziendali riguardanti
entrambi i sistemi, al fine di verificarne la pratica applicazione e le criticita e
adottare le necessarie revisioni procedurali con lo scopo di armonizzarle per la
loro futura integrazione.

Per quanto invece riguarda lo specifico della sicurezza aziendale, nel 2016, oltre
all’aggiornamento triennale degli addetti al primo soccorso e all’antincendio, si
procedera con la formazione di alcuni addetti dell’igiene ambientale allo
svolgimento delle attivita di rimozione, smaltimento e bonifica di amianto, mentre
altri saranno formati per I’utilizzo di imbracature di sicurezza anticaduta (d.p.i. di
I1I categoria) e funi nei lavori ad alta esposizione o in quota.

Con la formazione di questi addetti si completera la capacita operativa di MEA di
rispondere pressoché a tutte le esigenze dell’igiene ambientale della citta di
Melegnano.

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante il Codice in
materia di protezione dei dati personali, gli amministratori danno atto che la
Societa si ¢ adeguata alle misure in materia di protezione dei dati personali, alla
luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le
modalitd ivi indicate.

Destinazione del risultato d'esercizio
Spett. li azionisti,

al termine della presente relazione si sottopone la seguente proposta di
destinazione dell’utile d’esercizio, pari ad euro 310.682:

- € 250.000 a remunerazione del capitale in ragione di lordi € 0,15625 per ogni
azione posseduta;

- € 45.148 a Riserva straordinaria;

- € 15.534 a Riserva Legale;

Vi invitiamo, in conclusione, ad approvare il hjlancio nella forma presentata.

Pex I\ Copsiglio di Amministrazigne
| Presidente

L 4
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